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Najczestsze optymalizacje

Czynnosci restrukturyzacji podejmowane przez wspolnikow w celu zoptymalizowania podatkow w
firmie:
1) Zmiany organizacyjne/udziatowe, w tym:
1) Wnoszenie aportow,
2) Przeksztatcenia,
3) Podziaty spotek;
2) Przenoszenie istotnych aktywow, funkcji, ryzyka pomiedzy podmiotami powigzanymi,
3) Transakcje pomiedzy wspdlnikiem a spdtka,
4) Przenoszenie dziatalnosci, lub kapitatu do innych jurysdykcji podatkowych.
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/miany organizacyjne

Zmiany organizacyjne podmiotow powigzanych mogg polegac na:

1) Przeksztatceniu JDG w spétke z 0.0. w celu zoptymalizowania podatku dochodowego i sktadek
ZUS,

2) Przeksztatcenia spétek komandytowych w. spétki z o.0.,

3) Utworzenie spotki kapitatowej/osobowej (komandytowej, komandytowo-akcyjnej) i wniesienie
aportu w postaci przedsiebiorstwa JDG w celu zoptymalizowania podatku dochodowego i ZUS,

4) Podziat spotek przez wydzielenie majatku spoétki do innej spdétki lub podziat przez przejecie
majatku spotki przez inng spotke lub przez spotke nowoutworzong.
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Cel optymalizacji

Optymalizacje w matych podmiotach dokonywane s3 przede wszystkim w celu zmniejszenia
opodatkowania, tj. podatku dochodowego od 0séb fizycznych oraz zoptymalizowania sktadek ZUS.

1)
2)

3)
4)

W spoice z 0.0. wspolnicy nie ptacg sktadek ZUS,

Podatek dochodowy ptacony przez spétke bedacg matym podatnikiem wynosi 9% (nie dotyczy
spotek przeksztatconych i do ktdrych wniesiono aportem majatek przekraczajacy 10 tys. euro),

Spoétka moze skorzysta¢ z opodatkowania ryczattem od przychoddéw spoétek (tzw. estonskim CIT),

Przy ustaleniu wspotpracy wspolnik-spotka wspolnicy wyciggajg pienigdze ze spotki w korzystny
podatkowo sposob.
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1)

2)

3)

4)

Dokonujac roznego rodzaju optymalizacji
nalezy pamietac o cenach transferowych!

Tworzenie spotki osobowej, tak samo jak realizacja wspodlnego przedsiewziecia w ramach
roznego rodzaju konsorcjow podlega regulacji dotyczacych cen transferowych a zatem podziat w
zysku musi odbywac sie na zasadach rynkowych,

Whnoszenie aportem sktadnikdw majatku, tak samo jak dokonywanie podziatu przez wydzielenie
powinno odbywac sie na zasadach rynkowych,

Przeniesienie istotnych aktywow, w tym umoéw z kontrahentami, aktywoéw obrotowych, funkgciji,
ryzyka jest restrukturyzacjg w rozumieniu przepisow o cenach transferowych,

Realizacja transakcji pomiedzy wspodlnikami a spotkg lub pomiedzy spdétkami powigzanymi,
innymi podmiotami powigzanymi osobowo powinno odbywac sie na zasadach rynkowych.
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Transakcja kontrolowana

Zgodnie z art. 23m. Ust. 1. pkt 6) ustawy o PIT:

transakcja kontrolowana - oznacza identyfikowane na podstawie rzeczywistych
zachowan stron dziatania o charakterze gospodarczym, w tym przypisywanie
dochodéw do zagranicznego zaktadu, ktorych warunki zostaty ustalone lub
narzucone w wyniku powigzan.
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Tworzenie spotki osobowej a DCT

» Spotki osobowe w przeciwienstwie do spotek kapitatowych nie sg podatnikami CIT (chodzi o spétke jawng i
cywilng),

» Podatnikami sg wspolnicy, ktorzy opodatkowujg na biezgco dochody osiggniete przez spotki osobowe,

» Urzad ma prawo do zweryfikowania warunkow ustalanych przez wspélnikéw w zakresie podziatu zysku, t;.
czy podziat w zakresie udziatu w zysku i stratach jest proporcjonalny do wartosci wniesionych wktadow.

Przyktad:

Jezeli wspdlnik A wniesie do spotki jawnej majgtek w postaci ZCP o znacznej wartosci, zas pozostali wspodlnicy
wniosg wktady pieniezne o matej wartosci, to Urzad ma prawo zweryfikowaé, czy ustalony podziat zysku
zostatby dokonany przez podmioty niepowigzane. Najczesciej bedzie to jednak dotyczy¢ spoétki z 0.0., lub
podmiotodw majgcych straty do rozliczenia.

Analogicznie bedzie w przypadku wspdlnego przedsiewziecia, np. konsorcjum — jesli podziat zysku nie
odpowiada funkcjom petnionym przez strony, w tym angazowanym aktywom i ponoszonemu ryzyku, wowczas
urzad ma prawo do nieuwzgledniania przyjetych przez wspdélnikow zasad.
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Restrukturyzacja DCT

Zgodnie z Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych z dnia 21
grudnia 2018 r. (t.j. 2023, poz. 1129 ze zm.) zwanym dalej Rozporzadzeniem w sprawie DCT, restrukturyzacja to reorganizacja:

a) obejmujgca istotng zmiane relacji handlowych lub finansowych, w tym rowniez zakonczenie obowigzujgcych umow lub zmiane ich
istotnych warunkow, oraz

b) wigzaca sie z przeniesieniem pomiedzy podmiotami powigzanymi funkcji, aktywow lub kategorii ryzyka, jezeli w wyniku tego
przeniesienia przewidywany Srednioroczny wynik finansowy podatnika przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) w trzyletnim
okresie po tym przeniesieniu ulegtby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego sredniorocznego EBIT w tym samym okresie,
gdyby nie dokonano przeniesienia

A zatem za restrukturyzacje uznaje sie przenoszenie istotnych sktadnikdw majatku z jednego przedsiebiorstwa do innego w ramach
podmiotow powigzanych, w tym:

1)  Przeniesienie catego przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP),
2)  Przeniesienie poszczegdlnych sktadnikdw majatku, a wiec istotnych aktywow, w tym umow z kontrahentami
3)  Przeniesienie funkcji petnionych przez dany podmiot,

4)  Przeniesienie ryzyka na inny podmiot.



Badanie porownywalnosci restrukturyzacji

¢ Exit fee

W przypadku restrukturyzacji przy badaniu poréwnywalnosci uwzglednia sie zasadnos¢ wprowadzenia i
wysokosS¢ wynagrodzenia wyptaconego w ramach restrukturyzac;ji.

+*»* badanie porownywalnosci obejmuje rowniez nastepujgce etapy:
1) identyfikacje relacji handlowych lub finansowych pomiedzy podmiotami powigzanymi przed i po
restrukturyzacji, obejmujaca:
a) prawidtowq identyfikacje faktycznych transakcji, sktadajgcych sie na restrukturyzacje, w szczegdlnosci
poprzez okreslenie faktycznych funkcji, ryzyk i aktywow podmiotéw powigzanych przed i po

restrukturyzacji, w tym zdolnosci podmiotow powigzanych do realizacji przypisanych im w wyniku
restrukturyzacji funkcji, ponoszenia ryzyk oraz zaangazowania aktywow,

b) analize przyczyn gospodarczych przeprowadzonej restrukturyzacji, jak rowniez oczekiwanych w wyniku
restrukturyzacji korzysci, w szczegdlnosci efektow synergii,

c) analize opcji realistycznie dostepnych dla podmiotéw powigzanych;
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Badanie porownywalnosci restrukturyzacji -
cd

¢ badanie porownywalnosci obejmuje rowniez nastepujgce etapy - cd:
2) okreslenie skutkéw podatkowych faktycznych transakcji, sktadajgcych sie na restrukturyzacje;

3) okreslenie, w jakim zakresie w rezultacie restrukturyzacji doszto do przeniesienia potencjatu do generowania zysku, w
szczegoblnosci wskutek przeniesienia wartosciowych aktywoéw lub praw do tych aktywdw, w tym wartosci niematerialnych, lub
rozwigzania lub istotnego renegocjowania istniejgcych umow, lub przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;

4) okreslenie, czy nalezne jest wynagrodzenie z tytutu restrukturyzacji uwzgledniajgce warto$¢ przeniesionego potencjatu do
generowania zysku — a jesli tak to ustalenie zasadnosci jego wysokosci, przy uwzglednieniu:

a) przychoddw i zyskow, jakie mogty by¢ oczekiwane przez podmiot przenoszacy, jezeli do restrukturyzacji by nie doszto;

b) czy ustalono obowigzek wyptaty odszkodowania, przy czym ustalajgc organy podatkowe biorg pod uwage przede wszystkim
to, czy w danych okolicznosciach podmioty niepowigzane zgodzityby sie na takie odszkodowanie i w takiej wysokosci (organ
bada czy ustalone wynagrodzenie nie jest zbyt wysokie lub zbyt niskie),

c) relacji miedzy wynagrodzeniem z tytutu restrukturyzacji a oczekiwanym przez podmiot przenoszacy
wynagrodzeniem z transakcji z podmiotem przejmujgcym.



Przyktady restrukturyzacji

Przekazywanie znakéw towarowych w celu

osiggania zyskdw z amortyzacji i opfat

licencyjnych — mniej popularne po zmianie

przepisow, ale jeszcze mozna sie z tym spotkac,

Przekazywanie nieruchomosci, w tym bardzo

agresywna  optymalizacja  polegajagca na
wnoszeniu nieruchomosci przez spoétke z o.0. do

spoftki jawnej a nastepnie likwidacja spotki,

Przekazanie umow handlowych 4

kontrahentami,

Przenoszenie innych aktywoéw w celu czerpania

korzysci finansowych,

Przejmowanie dziatalnosci ze stratg podatkowa

— teraz juz mniej popularne po zmianie

przepisow,

Przenoszenie dziatalnosci, lub ich czesci na
terytoria ze znacznie korzystniejszym systemem

podatkowym.
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Cel restrukturyzacj

¢ Przeprowadzanie restrukturyzacji ma na celu zmniejszenie opodatkowania dla kazdego z
podmiotow powigzanych, lub ponoszenia tych obcigzen rozpatrywane w kontekscie catej
grupy podmiotow powigzanych.

* Przy tworzeniu spétek komandytowych Ilub komandytowo-akcyjnych, tworzymy
mozliwos¢ korzystniejszego rozliczenia sie komplementariuszy z fiskusem (odliczenie
podatku zaptaconego przez spotke), lub mozliwos¢ skorzystania z opodatkowania
ryczattem od dochoddw spoétek 9estonski CIT).

** Zmniejszenie opodatkowania w postaci mozliwosci skorzystania z preferencyjnego
opodatkowania spoétek bedgcych matymi podatnikami (po uptywie ok 2-letniego okresu)
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Uzasadnienie ekonomiczne i biznesowe
restrukturyzacji

** Nalezy pamieta¢, ze kazda restrukturyzacja powinna by¢ realizowana z
uzasadnionych wzgledéw ekonomicznych i biznesowych.

¢ Taki wymodg wynika zaréwno z przepiséw ordynacji podatkowej, a wiec art. 119ai n.
(Klauzula o unikaniu opodatkowania), jak i z uwagi na mozliwos$¢ skorzystania z wielu
preferencji podatkowych dotyczgcych wytgczenia z przychoddéw poszczegdlnych
czynnosci polegajacych na przeniesieniu majatku (art. 12 ust. 4 ustawy o CIT), czyli
tzw. matej klauzuli o unikaniu opodatkowania.

** Pamietamy o schematach podatkowych i zgtaszamy MDRYy.
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Ustalanie transakcji pomiedzy podmiotami
poOWIgzanymi

1) Skutkiem restrukturyzacji, a raczej jednym z jej sktadowych jest finalnie ustalenie transakcji
pomiedzy podmiotami powigzanymi, w tym wspolnikiem a spotkg, w celu umozliwienia
wspolnikowi wyjmowania srodkéw finansowych ze spofki.

2) Transakcje dokonywane sg w réoznym zakresie i poprzez réznego rodzaju transakcje zarowno z
wspolnikami jak i cztonkami ich rodzin.

3) W ostatnim czasie sporo jest takze transakcji dokonywanych pomiedzy podmiotami bedgcymi
na tzw. estonskim CIT i podmiotami powigzanymi osobowo, np. innymi spotkami z grupy
podmiotodw powigzanych.

4) Transakcje tego rodzaju sg transakcjami realizowanymi pomiedzy podmiotami powigzanymi i
podlegajg obowigzkom podatkowym dotyczagcym cen transferowych, w tym przede wszystkim
stosowaniu cen rynkowych.
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Przyktad

Ustugi najmu samochodu/nieruchomosci/$rodkéw trwatych/ ustugi budowlane lub
inne

Wspadlnik lub inny podmiot powigzany z grupy, np. spétka komandytowa, w ktorej
wspolnikiem komplementariuszem jest osoba fizyczna wynajmuje wiasne sktadniki
majatku spoice kapitatowej ( z 0.0. lub akcyjnej). Na jakich warunkach strony
powinny zawrze¢ umowe i jak zweryfikowac cene danej transakc;ji?
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Przyktad - ustalajgc warunki transakcji nalezy zwrocic
uwage na:

Funkcje petnione przez strony (kto odpowiada za wykonanie
ustug, w tym poszczegdlnych etapow lub czesci sktadowych,
m.in. ubezpieczenie przedmiotu najmu, kto ponosi koszty
eksploatacji, remontdw, sprzgtania, napraw, itp. zas przy
innych transakcjach - kto ma aktywa i know-how i kontakty
niezbedne do wykonywania ustug, np. budowlanych),

Ustalenie zasad najmu (okres trwania umowy, czy okreslono
kaucje i zabezpieczenie przedmiotu najmu, przy innych
transakcjach kto ponosi koszty i gtdwne ryzyko realizacji
ustug),

Zaangazowane przez kazdg ze stron transakcji aktywa
materialne i niematerialne, w tym zasoby ludzkie (kto ma
pracownikdw do wykonania ustugi, lub obstugi najmu,
sprzatania, itp.),

Ktéra strona ponosi koszty obstugi transakcji, w tym koszty
podwykonawcdw, itp.,

Jakie ryzyka ponoszg strony w zwigzku z realizowang
transakcjg i czy majg odpowiednie zasoby do ponoszenia tego
ryzyka,

Rodzaj ustugi, lub udostepnianego aktywa, np. nieruchomosci
(gruntowa, budynek uzytkowy, mieszkalny, magazyn, biuro,
itp.), zas w przypadku samochodéw znaczenie ma marka, rok
produkcji, wyposazenie, itp

Na jakim rynku geograficznym wykonywana jest ustuga, lub
znajduje sie dana nieruchomo$é, miejsce wynajmu
samochodow (Polska, czy inny kraj).



Przyktad - sposob kalkulacji ceny

Sposob kalkulacji ceny dokonywany jest na podstawie metody najbardzie;
odpowiedniej dla danego typu transakgciji.

Wartosc transakcji najmu kalkulowana jest najczesciej na podstawie cen podobnych
samochoddéw/nieruchomosci dostepnych w ramach najmu na rynku.

W przypadku nieruchomosci cena najmu kalkulowana jest na podstawie ceny za m?
powierzchni danego rodzaju nieruchomosci. Weryfikacja ceny rynkowej odbywa sie
zawsze na danym rynku, a wiec nie mozna porownywac¢ najmu nieruchomosci
biurowej potozonej w Warszawie do nieruchomosci potozonej w Wadowicach.
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Co zrobi fiskus po zakwestionowaniu
warunkow rynkowych transakcji?

Jezeli w wyniku istniejagcych powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki
roznigce sie od warunkow, ktore ustalityby miedzy sobg podmioty niepowigzane, i
w wyniku tego podatnik wykazuje dochdd nizszy (strate wyzszg) od tego, jakiego
nalezatoby oczekiwac, gdyby wymienione powigzania nie istniaty, organ podatkowy
okresla dochdd (strate) podatnika bez uwzglednienia warunkéw wynikajgcych z
tych powigzan.
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Recharakteryzacja transakcji

W przypadku gdy organ podatkowy uzna, ze w poréwnywalnych okolicznosciach podmioty
niepowigzane kierujgce sie racjonalnoscia ekonomiczng nie zawartyby danej transakcji
kontrolowanej lub zawartyby inng transakcje, lub dokonatyby innej czynnosci, zwanych dalej
"transakcjg wtasciwg", uwzgledniajac:

e warunki, ktére ustality miedzy sobg podmioty powigzane,

e fakt, ze warunki ustalone miedzy podmiotami powigzanymi uniemozliwiajg okreslenie ceny
transferowej na takim poziomie, na jaki zgodzityby sie podmioty niepowigzane kierujgce sie
racjonalnoscia ekonomiczng uwzgledniajgc opcje realistycznie dostepne w momencie zawarcia
transakgcji

- organ ten okresla dochdd (strate) podatnika bez uwzglednienia transakcji kontrolowanej, a w
przypadku gdy jest to uzasadnione, okres$la dochod (strate) podatnika z transakcji wtasciwes
wzgledem transakcji kontrolowane;.
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