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www.ksiegowanaswoim.pl

Btedy przy zwalnianiu pracownikow

7 putapek na ktore nalezy zwracac uwage przy zwalnianiu pracownikow

Katarzyna Jazwinska

21.04.2022
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Rozwigzanie umowy o prace powoduje zakonczenie stosunku pracy tgczacego pracodawce z
pracownikiem.

Sposoby rozwigzania umowy o prace:

» Z mocy samego prawa

» porozumienia stron
» za wypowiedzeniem

» bez wypowiedzenia
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Porozumienie stron

- mozliwe w kazdym czasie
- w dogodnym dla kazdego terminie

Zawarcie porozumienia stron mozliwe w czasie

- urlopu wypoczynkowego
- zwolnienia chorobowego

- lub w czasie innej usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika

|d-wiomseuemo8alsy mmm
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Przyktad:

Pracownik przebywa na urlopie wypoczynkowym od 3 do 12 stycznia 2022r.
W trakcie urlopu znalazt korzystniejszg oferte pracy ktorq miat rozpoczqgc od
dnia 10 stycznia 2022r. W zwigzku z tym zwrdcit sie do pracodawcy 7
stycznia 2022r. z wnioskiem O rozwigzanie umowy O prace za
porozumieniem stron, pracodawca sie zgodzit w zwiqzku z tym
postepowanie pracodawcy prawidfowe

|d-wiomseuemodalsy MMM



Pamietajmy!

Zawsze moze dojs¢ do rozwigzania umowy o prace za
porozumieniem stron w trakcie trwajgcego okresu
wypowiedzenia umowy pracownika

Wazne
Zawarcie porozumienia nie bedzie przedtuzac
Ustawowych okresow wypowiedzenia
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Rozwigzanie umowy 0O prace za porozumieniem stron

musi by¢ zgodna wola obu stron

Gdy pracownik sktada wniosek o rozwigzanie umowy o prace za porozumieniem
stron z dniem 3 stycznia 2022r a pracodawca wyraza zgode z dniem 5 stycznia
2022r. to zeby doszto do rozwigzania umowy o prace z porozumieniem stron
pracownik musi wyrazi¢ zgode na dzien 5 stycznia 2022r.

Jezeli tego nie zrobi to stosunek pracy trwa nadal

|d-wiomseuemodalsy MMM
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Forma rozwigzania umowy O prace za porozumieniem stron

|d-wiomseuemodalsy MMM

Przepisy prawa pracy nie przewidujg zadnej szczegolnej formy
rozwigzania umowy O prace za porozumieniem stron.

Do rozwigzania dojdzie nawet w przypadku ustnego porozumienia
pracodawcy z pracownikiem.

Pamietajmy!
Warto by takie rozwigzanie byto potwierdzone na pisSmie- dla celéow

dowodowych



(dane pracodawcy)

( dane pracownika)

ROZWIAZANIE UMOWY O PRACE ZA POROZUMIENIEM STRON

Na podstawie art. 30§ 1 pktl Kodeksu pracy rozwigzujemy umowe o prace zawartg dnia....................

( data podpisania umowy o prace)
W oeiieiieeeeenennnn, oTo] 0T T=Te b AV /SR - O zdniem......coeeeeeeee.
(miejscowosc) ( dane pracodawcy) ( dane pracownika)

Pracodawca Pracownik




Cofniecie oswiadczenia o checi rozwigzania umowy za porozumieniem stron.

Zawsze za zegoda drugiej strony. Zarowno pracodawca jak i pracownik ma
taka mozliwos¢

Mozna cofng¢ oswiadczenie o checi rozwigzania umowy bez zgody drugiej strony
ale trzeba positkowac sie regulacjami Kodeksu cywilnego:

Cofniecie wniosku rozwigzania umowy o prace za porozumieniem stron dotarto
do drugiej osoby jednoczesnie z wnioskiem lub wczesniej niz ten wniosek w taki
Sposob ze adresat mogt sie zapoznac z jego tresciq.
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Uchyvlenie sie od skutkow prawnych ztozonego oswiadczenia woli
/ Kodeks cywilny/

|d-wiomseuemodalsy MMM

/tozenie oswiadczenia nastapito:
pod wptywem btedu
pod wptywem grozby karalnej

w stanie wytgczajgcym swiadomosc lub swobodne wyrazanie woli

Kazdorazowo sprawe ocenia Sad



Jakie okolicznosé nie moga by¢ uznane za wystarczajace / SN/

- stres zwigzany z podpisywaniem porozumienia

- brak sSwiadomosci o wszystkich nastepstwach takiego porozumienia np. w
zakresie prawa do zasitku dla bezrobotnych

Co moze stanowic¢ podstawe

- naganne zachowanie pracodawcy np. straszenie pracownika zwolnieniem
dyscyplinarnym, gdy ten nie podpisze porozumienia

Pracodawca powinien zgodzic sie na whiosek pracownicy dotyczacy cofniecia zgody na
porozumienie Stron, jezeli podpisujac takie rozwigzanie umowy nie miata ona
swiadomosci, Ze jest w cigzy




WYPOWIEDZENIE UMOWY O PRACE

1) Forma i tres¢ wypowiedzenia

Nie ma znaczenia w jakiej formie umowa o prace zostata zawarta,

Wypowiedzenie umowy o prace powinno nastgpi¢ w formie
pisemnej niezaleznie od tego, ktora strona jga wypowiada

WAZNE! W przypadku zawarcia umowy w innej formie niz pisemna, np.
ustnej, strony nie mogg skutecznie umowic sie, ze rozwigzanie umowy
o prace bedzie mozliwe w takiej formie
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Mozliwos¢ ztozenia wypowiedzenia umowy w formie
elektronicznej

|d-wiomseuemodalsy MMM

Istnieje mozliwos¢ ztozenia oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy o
prace w postaci elektronicznej zaopatrzonego w kwalifikowany podpis
elektroniczny — jest to rownowazne z oswiadczeniem woli ztozonym w

formie pisemne;.

Nie spetnia tych kryteriow zwykta korespondencja e-mailowa
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Przyktad

Pracownik jest zatrudniony w formie telepracy. Strony umowity sie Zze praca bedzie
wykonywana w mieszkaniu pracownika mieszczgcym sie w innej miejscowosci niz
siedziba firmy. Pracodawca ustalif, iz bedq porozumiewali sie pocztq
elektroniczng. Pracodawca postanowit wypowiedzie¢c umowe o prace
pracownikowi i wystat jg za pomocqg wiadomosci e-mail. Takie wypowiedzenie
nalezy uznac za nieprawidfowe.

|d-wiomseuemodalsy MMM



Gdy wypowiemy w innej formie
wypowiedzenie takie bedzie skuteczne
ale dotkniete wada
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Przyczyna wypowiedzenia umowy o prace

|d-wiomseuemodalsy MMM

WAZNE!
Pracodawca ma obowigzek podania przyczyny wypowiedzenia
uMowy o prace zawartej na czas nieokreslony.

Nie trzeba podawac przyczyny wypowiedzenia umowy zawartej na
okres probny lub na czas okreslony



Przyczyna wypowiedzenia umowy o prace powinna byc:

Konkretna

Prawdziwa

Pracodawca moze podac w uzasadnieniu wypowiedzenia jedng
konkretng przyczyne, lub komplet przyczyn

Lepiej podac wiecej przyczyn, jezeli takie sa.

Przyczyna, ktorg pracodawca podaje musi uzasadniacC rozwigzanie
umMowy.
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|d-wiomseuemodalsy MMM

WAZNE!

Nie ma obowigzku, aby wypowiedzenie umowy o prace
nastepowato bezposrednio po zaistnieniu przyczyn
uzasadniajgcych to wypowiedzenie

Przyczyna musi by¢ jednak aktualna np. spdznienia
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Wybrane prawidtowe przyczyny uzasadniajagce wypowiedzenie umowy o prace /
orzecznictwo Sadu Najwyzszego:

|d-wiomseuemodalsy MMM

1) Nieobecnos¢ pracownika

2) Brak umiejetnosci pracy zespotowej

3) Zeznanie nieprawdy w postepowaniu powypadkowym
4) BezczynnosSc¢ i biernos¢ w pracy

5) Brak wystarczajgcych efektéw w pracy

6) Przekroczenie granic dopuszczalnej krytyki

Nieprawidiowe w ocenie Sgdu Najwyzszego przyczyny wypowiedzenia umowy o prace:

1) Pozorna likwidacja stanowiska pracy
2) Osiggniecie wieku emerytalnego



www.ksiegowanaswoim.pl

Konsultacje zwigzkowe

Obowigzek konsultacyjny pracodawcy dotyczy zamiaru wypowiedzenia
umowy O prace zawartej na czas nieokreslony, gdy
strong umowy jest:

1) pracownik zrzeszony z zaktadowej organizacji zwigzkowej

2) jak rowniez pracownik, ktory zwrdcit sie do takiej organizacji i
wyrazita ona zgode na jego reprezentacje

|d-wiomseuemodalsy MMM



Co w przypadku gdy w zaktadzie pracy jest kilka
zaktadowych organizacji zwigzkowych.

obowigzek konsultacyjny pracodawcy ograniczony jest do
organizacji, ktora pracownika reprezentuje
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W jaki sposob nastepuje konsultacja z zaktadowa organizacjg zwigzkowag krok
po kroku:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

pracodawca zawiadamia zaktadowg organizacjg zwigzkowg na pismie lub w formie
elektronicznej z podpisem kwalifikowanym o zamiarze wypowiedzenia umowy o prace

pracodawca wskazuje przyczyne wypowiedzenia takg samga jakg wskaze w wypowiedzeniu
pracownikowi

zaktadowa organizacja zwigzkowa moze w ciggu 5 dni zgtosi¢ na piSmie umotywowane
zastrzezenia

pracodawca musi poczekac5 petnych dni zanim ztozy wypowiedzenie pracownikowi

gdy pracodawca w wypowiedzeniu umowy chce ztozy¢ inng przyczyne lub dodatkowg przyczyne
musi ponownie skonsultowad

gdy pracodawca nie wie czy pracownika reprezentuje jakas organizacja moze wystgpi¢ w tej
sprawie z zapytaniem

|d-wiomseuemodalsy MMM



Okresy wypowiedzenia
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|d-wiomseuemodalsy MMM

Rodzaj umowy

Diugos¢ umowy

Dtugos¢ okresu
wypowiedzenia

Do 2 tygodni 3 dni robocze
Umowa na okres prébny

Dtuzszy niz 2 tygodnie 1 tydzien

3 miesigce 2 tygodnie
Umowa na czas okreslony i | Zatrudnienie ponizej 6 2 tygodnie
nieokreslony miesiecy

Zatrudnienie minimum 6 1 miesigc

miesiecy

Zatrudnienie minimum 3 lata

3 miesigce
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Ustalenie okresow wypowiedzenia

1) okres wypowiedzenia umowy liczony w dniach

pierwszym dniem wypowiedzenia bedzie dzien roboczy nastepujacy po
dniu, w ktérym nastgpito doreczenie wypowiedzenia. Uwzglednieniu
podlegajg wszystkie dni z wyjagtkiem niedzieli i dni ustawowo wolnych o

pracy.

Przyktad
Pracodawca w pigtek 7 stycznia 2022r. wypowiedziat umowe na okres probny
wynoszqcy 2 tygodnie. W tym wypadku umowa zostaje rozwigzana z okresem 3 dni.
Termin rozpocznie bieg 8 stycznia- w sobote, a zakoriczy we wtorek — 11 stycznia 2022r.

|d-wiomseuemodalsy MMM
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2) Okres wypowiedzenia liczony w tygodniach

|d-wiomseuemodalsy MMM

liczymy go od pierwszej niedzieli wypadajgcej po dniu ztozenia wypowiedzenia.
Okres wypowiedzenia zakonczy sie wowczas, w zaleznosci od przypadku, po
uptywie jednego lub dwoch tygodni. W kazdym przypadku sobota bedzie
ostatnim dniem okresu wypowiedzenia.

Przyktad
Pracownikowi zatrudnionemu na czas okreslony pracodawca ztozyt wypowiedzenie umowy o
prace. Obowiqzuje 2-tygodniowy okres wypowiedzenia. Umowa zostata wypowiedziana w
poniedziatek 10 stycznia 2022r. Bieg wypowiedzenia rozpoczyna sie w niedziele 16 stycznia
2022r., a uptynie 29 stycznia 2022r.
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3) Okres wypowiedzenia liczony w miesigcach

poczatkiem biegu wypowiedzenia jest pierwszy dzien kalendarzowy
kolejnego miesigca, czyli nastepujgcego po miesigcu, w ktérym nastgpito
ztozenie wypowiedzenia. Ostatnim dniem wypowiedzenia bedzie ostatni
dzien miesigca

Przyktad
Pracodawca zatrudniajgcy pracownika na podstawie umowy na czas nieokreslony
ztozyt 5 stycznia 2022r. wypowiedzenie umowy z zachowaniem 3-miesiecznego

wypowiedzenia. Bieg okresu wypowiedzenia rozpocznie sie 1 lutego 2022r. a zakoriczy
30 kwietnia 2022r.

|d-wiomseuemodalsy MMM
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Skrécenie okresu wypowiedzenia

|d-wiomseuemodalsy MMM

1) moze skréci¢ okres wypowiedzenia tylko pracodawca

2) moze skroci¢ okres wypowiedzenia umow na czas okreslony i nieokreslony,
ktorych okres wypowiedzenia wynosi 3 miesigce

3) gdy wypowiedzenie w zwigzku z upadtoscia lub likwidacja pracodawcy lub z
innej przyczyny niedotyczgcej pracownika

4) maksymalnie moze skréci¢ do 1 miesigca

5) pracownikowi nalezy sie odszkodowanie w wysokosci wynagrodzenia za
pozostaty okres



Problemy z doreczeniem wypowiedzenia

1) wreczenie osobiscie

/ co w przypadku gdy pracownik nie chce odebraé/
2) za posrednictwem operatora pocztowego ( list polecony za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru)

Przed COVIDEM - tzw fikcja doreczenia

Obecnie nieodebranie pism wysytanych w okresie zagrozenia
epidemicznego lub w stanie epidemii nie uwaza sie za doreczone
prawidtowo
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|d-wiomseuemodalsy MMM

WAZNE !

Na czas epidemii 14 dni po niej zawieszeniu ulega zasada uznania
dwukrotnie awizowanej przesytki od pracodawcy ze skutkiem
doreczenia.
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Co moze zrobic¢ pracodawca gdy pracownik nie odbiera w dalszym ciggu
przesytek:

|d-wiomseuemodalsy MMM

1) jeszcze raz wystac listem poleconym za potwierdzeniem odbioru
2) doreczac przez firme kurierska

3) wystac do miejsca zamieszkania pracownika dwdch innych pracownikow by
doreczyli osobisci wypowiedzenie

4) mozna réwniez ztozy¢ w formie elektronicznej opatrzonej kwalifikowanym
podpisem / pracownik musi posiada¢ poczte elektroniczng w celu korespondencji/



Procedura przy zwalnianiu grupowym

 podstawa prawna: ustawa o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow.

e ustawa ma zastosowanie w razie koniecznosci rozwigzania przez pracodawce
zatrudniajgcych co najmniej 20 pracownikow stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownika / wypowiedzenie lub za porozumienie stron/, jezeli w ciggo
30 dni zwolnienie obejmuje co najmniej:

10 pracownikow, gdy pracodawca zatrudnia mniej niz 100 pracownikow

10% pracownikow, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 100, jednak mniej niz 300

30 pracownikow, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 300 lub wiecej
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Pojecie przyczyn nie lezgcych po stronie pracownika
/ sq to przyczyny lezgce po stronie pracodawcy jak i inne/

|d-wiomseuemodalsy MMM

Przyktady

Likwidacja pracodawcy czy stanowiska pracy
Redukcja zatrudnienia

Zamkniecie dziatalnosci konkretnego rodzaju
Zachwianie koniunktury na rynku

Likwidacja dziatalnosci przez kontrahentow
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Ktérych przepisdw nie stosujemy przy zwolnieniach grupowych:

Nie konsultuje sie wypowiedzenia ze zwigzkami zawodowymi

Dotyczacych ochrony w czasie usprawiedliwionej nieobecnosci w
pracy

/ dopuszczalne wypowiedzenie umowy w czasie urlopu trwajgcego
co najmniej 3 miesigce/

|d-wiomseuemodalsy MMM
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Odprawa pieniezna

|d-wiomseuemodalsy MMM

1- miesieczne wynagrodzenie, jezeli pracownik byt zatrudniony u
danego pracodawcy krocej niz 2 lata,

2- miesieczne wynagrodzenie, jezeli pracownik byt zatrudniony u
danego pracodawcy od 2 do 8 lat,

3- miesieczne wynagrodzenie, jezeli pracownik byt zatrudniony u
danego pracodawcy ponad 8 lat,
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ZAKAZ WYPOWIADANIA UMOW ZE WZGLEDU NA PRZEPISY
OCHRONNE

|d-wiomseuemodalsy MMM

1) Ochrona przedemerytalna
/ dotyczy osoby ktdrej brakuje nie wiecej niz 4 lata do osiggniecia wieku emerytalnego
a okres zatrudnienia umozliwia otrzymanie emerytury/

Wazne!

Ochrona dotyczy wytagcznie wypowiedzenia stosunku pracy przez pracodawce



Mozliwe jest rozwigzanie umowy o prace

Tzw. zwolnienie dyscyplinarne

Na skutek uptywu czasy na jaki zostata zawarta

Za porozumieniem stron

W wyniku wypowiedzenia przez pracownika
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Zakaz wypowiedzenia umowy w okresie przedemerytalnym nie odnosi sie do
wypowiedzenia ztozonego przed rozpoczeciem okresu ochronnego

Ochrona przedemerytalna dotyczy rowniez wypowiedzenia warunkéw pracy i
ptacy

WYIJATEK!
Wprowadzenie nowych zmian dotyczy ogotu pracownikow
e Stwierdzono orzeczeniem lekarskim utrate zdolnosci do wykonywania
dotychczasowej pracy albo niezawiniong przez pracownika utrate uprawnien

|d-wiomseuemodalsy MMM



Kiedy pracownik nie moze powotac sie na ochrone
przedemerytalng

* Uzyska rente z tytutu catkowitej niezdolnosci do pracy

* Pracodawca ogtosi upadtosc lub likwidacje

www.ksiegowanaswoim.pl

|d-wiomseuemodalsy MMM



2) Ochrona ze wzgledu na usprawiedliwiong nieobecnos¢

Urlop

Choroba

Opieka

Bycie Swiadkiem w Sadzie
Opieka

Slub

Pogrzeb

www.ksiegowanaswoim.pl

|d-wiomseuemodalsy MMM
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Granice Czasowe nieobecnosci:choroba

3 miesigce- jezeli powodem jest choroba, a zatrudnienie pracownika u
danego pracodawcy wynosi mniej niz 6 miesiecy

taczny okres pobierania wynagrodzenia chorobowego, zasitku chorobowego i
sSwiadczenia rehabilitacyjnego przez pierwsze 3 miesigce ( fgcznie 272 dni, a w
przypadku gruzlicy 360 dni) — jezeli pracownik nie Swiadczy pracy, bo jest chory,
ulegt wypadkowi przy pracy lub zapadt na choroba zawodowg, a jego zatrudnienie
u tego pracodawecy jest dtuzsze niz 6 miesiecy

1 miesigc- gdy absencja w pracy jest spowodowana inng przyczyna niz choroba

|d-wiomseuemodalsy MMM



x
N I
3
o
=
:
sz
.
;
=
N1

Tymczasowy areszt

4

okres ochrony wynosi 3 miesigce po tym okresie umowa o prace wygasa
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3) Kobieta w cigzy

|d-wiomseuemodalsy MMM

nie dotyczy umowy zawartej na okres probny nieprzekraczajacy 1 miesigca
umowa zawarta na czas okreslony i okres probny powyzej 1 miesigca, ktora

ulegtaby rozwigzaniu po uptywie 3 miesigca cigzy automatycznie przedtuza
sie do porodu / nie dotyczy umowy na zastepstwo/

termin uptywu trzeciego miesigca — 28 dni

Swiadectwo lekarskie



4) przebywanie na urlopie macierzynskim, na warunkach
urlopu macierzynskiego ( adopcyjnego) rodzicielskiego i
ojcowskiego

dotyczy nie tylko kobiet ale i mezczyzn

inny cztonek najblizszej rodziny ( dziadek, babka, rodzenstwo itp.)
korzystajgce z urlopu macierzynskiego lub rodzinnego



Uchylenie ochrony rodzicielskiej

/wolnienie dyscyplinarne

Pracodawca ogtasza upadtosc

Nastepuje likwidacja pracodawcy
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ROZWIAZANIE UMOWY O PRACE BEZ WYPOWIEDZENIA PRZEZ
PRACODAWCE

Zwolnienie dyscyplinarne

ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkow pracowniczych

popetnienie przez pracownika w czasie trwania umowy przestepstwa ktore
uniemozliwia mu dalsze zatrudnienie na zajmowanym stanowisku

zawinionej przez pracownika utraty uprawnien koniecznych do
wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku

Przedtuzajaca sie usprawiedliwiona nieobecnosé pracownika

|d-wiomseuemodalsy MMM
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Ograniczenie czasowe

Pracodawca nie moze rozwigza¢ umowy o prace bez zachowania okresu
wypowiedzenia po uptywie 1 miesigca od uzyskania wiadomosci o
okolicznosci uzasadniajgcej rozwigzanie




Rozwigzanie dyscyplinarne — wymogi formalne
na pismie
musi by¢ okreslona przyczyna

ZawieraC pouczenie o mozliwosci odwotania sie do sgdu w terminie 21
dni

Koniecznos¢ konsultacji ze zwigzkami zawodowymi — opinia niezwtocznie
nie pozniej niz w ciggu 3 dni



ROZWIAZANIE UMOWY O PRACE BEZ WYPOWIEDZENIA PRZEZ
PRACOWNIKA

Gdy po wydaniu orzeczenia lekarskiego stwierdzajgcego szkodliwy wptyw
wykonywanej pracy na zdrowie pracownika pracodawca nie przeniesie go do
innej pracy, odpowiedniej ze wzgledu na stan zdrowia i kwalifikacje, w
terminie wskazanym w orzeczeniu

W razie ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkow pracodawcy wobec
pracownika



